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±ƛŜǿ ƻǳǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ ǎƛōƭŜȅŦǊŎΦƻǊƎ 

оΥ  фΥллŀƳ /ƻũŜŜ ²ƛǘƘ ǘƘŜ  
  tŀǎǘƻǊ 
тΥ  ²ƻǊƭŘ ²ƛŘŜ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
млΥ тǇƳ-уǇƳ tƛŎƪ ¦Ǉ {ǳō  
  hǊŘŜǊǎ 
мрΥ фΥллŀƳ CŀƛǘƘ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 
¶  пΥллǇƳ tŀǝŜƴŎŜ .ƛōƭŜ 

 {ǘǳŘȅ 
¶  сΥллǇƳ 9ƭŘŜǊκ5ŜŀŎƻƴ 

 aŜŜǝƴƎǎ 
¶  тΥллǇƳ Cǳƭƭ /ƻƴǎƛǎǘƻǊȅ 
нпΥ  a{ wŜƳƴŀƴǘ tŀǇŀ  
  aǳǊǇƘȅΩǎ tƛȊȊŀ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ  
  ōŜƎƛƴǎ 
 
 
 
 
 
 
ϝ{ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎǎΥ 
 фΥлл ŀƳ /ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
 млΥмл ŀƳ /ƻũŜŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ϧ  
  {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ  
 ммΥлл ŀƳ hǇŜƴ 5ƻƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ 
 
ϝaƻƴŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎǎΥ 
  тΥлл ǇƳ ²ƻƳŜƴΩǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 
 
ϝ¢ǳŜǎŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎǎΥ  
 уΥол ŀƳ /ƘƛŎƪŀŘŜŜ vǳƛƭǘŜǊǎ 
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¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǝƳŜΗΗ aŀƴȅ ƘŀƴŘǎ ƳŀŘŜ 

ƭƛƎƘǘ ǿƻǊƪΗΗ 

отф ǇŜƻǇƭŜ ǎŜǊǾŜŘΗΗ 
!ƭƭ ƳƻƴŜȅ ǿŜƴǘ  
ǘƻǿŀǊŘ ƳƛǎǎƛƻƴǎΗ 

DƭƻǊƛŦȅ DƻŘ ƛƴ ŀƭƭ ǿŜ ŘƻΣ 
DǊƻǿ ǿƛǘƘ IƛƳ Řŀƛƭȅ ϧ 

Dƻ ǿƛǘƘ IƛƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Iƛǎ ƭƻǾŜΦ 



 
 

     ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ L Ŏŀƴƴƻǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ƭŀǎǘ {ǳƴŘŀȅΦ   L 
ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘΦ  !ǎ L ǇǊŜŀŎƘŜŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ L ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 
ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǊƻǇΦ  ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ƎƻƻŘ ǳƴǝƭ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ 
ƎŜǘ ǘƘŜ ǊŀƛƴΦ 
     L ǿŀǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ǳǊƎŜƴŎȅ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎǊƻǇ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǝƳŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ȅƛŜƭŘΦ  ¢ƘŜ ǝƳŜ ƛǎ ƴƻǿΦ  {ƻ ƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜΣ ƴŜǊǾƻǳǎΣ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘƻǎŜ ŬŜƭŘǎ ǾŜǊȅ 
ǎƻƻƴΦ  LŦ ƴƻǘΣ ǘƘŜ ŎǊƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƘǳǊǘ ƻǊ ŜǾŜƴ ƭƻǎǘΦ   !ƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ŎŀǊŜŦǳƭ ǿŀǘŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƴŜΦ  Lǘ ƛǎ ǎŎŀǊȅ ŀƴŘ ȅŜǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀƴ ǳǊƎŜƴŎȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƻƳŜǎΦ 
     ²Ƙȅ ŘƻƴΩǘ ǿŜ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ WŜǎǳǎΚ ²Ŝ ǘƘƛƴƪ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ Ƙƻǿ ǿŜ ǿŀƴǘΣ Řƻ 
ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ Řƻ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ Řŀȅ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōŜŦƻǊŜ 
/ƘǊƛǎǘΩǎ ǊŜǘǳǊƴΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ǘƻƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ǳǊƎŜƴŎȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ WŜǎǳǎΦ 
     Wǳǎǘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪ L ƘŀŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƭƻǎǘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǿŜƴǘȅΩǎΦ  
LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛǾŜ ǘƻ ōŜ тлΣ ул ƻǊ ŜǾŜƴ ƭƻƴƎŜǊΦ  .ǳǘ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴΦ   Lǘ 
ŎǊƻǎǎŜŘ Ƴȅ ƳƛƴŘ ƛƴ ǿƻƴŘŜǊΣ ŘƛŘ ŀƴȅƻƴŜ ǎŜŜ ŀƴ ǳǊƎŜƴŎȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ /ƘǊƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƻǊ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ Řŀȅ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ 
     tŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻŘΣ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘΗ  ¢ƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛǎ ǊŜŀŘȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŦŜǿΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǳǊƎŜƴŎȅ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƛǘȅΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ   L Ŏŀƴ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŀƴΣ 
ƻǳǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘǎΦ   ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴ ōŜ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƎŜǘ 
ǎǘǳŎƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎŀȅ ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ άL ǿƛƭƭ ǿŀƛǘ ǝƭƭ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ 
ōŜǧŜǊ Řŀȅέ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻŘŀȅΗ 
     ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ   !ǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻŘŀȅΦ  ²Ƙŀǘ ŀǊŜ 
ȅƻǳ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ /ƘǊƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΚ !ƴŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘƻŜǎƴΩǘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Řƻ 
ǘƻƳƻǊǊƻǿΣ ƛǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ŘƻƛƴƎ ǘƻŘŀȅΚ   !ǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǿŜ ŘƻƛƴƎ ǘƻŘŀȅΚ  ²Ŝ Ŏŀƴ ǎǇŜƴŘ ƘƻǳǊǎ 
ǳǇƻƴ ƘƻǳǊǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǳǎ ƴƻǿƘŜǊŜΦ   ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻŘŀȅΣ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘΦ  IŜ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ  /ŀƴ DƻŘ Řƻ ƛǘ ƻƴ Iƛǎ 
ƻǿƴΚ  {ǳǊŜΦ  .ǳǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ DƻŘ ƛǎ ƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ǳǎΣ ƘŜ Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǳǎ ǘƻ Řƻ Ƙƛǎ ǿƻǊƪΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 
ōǳǊŘŜƴ ōǳǘ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ   
     ¢ƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ŬƴŘǎ Ƨƻȅ ƪƴƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ŎǊƻǇ ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ DƻŘ Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǇΦ  CƻǊ ǳǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ Ƨƻȅ ƛƴ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ōȅ DƻŘ ŦƻǊ ƪƛƴƎŘƻƳ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ Ǌŀƛƴǎ ǊŜƳƛƴŘ ƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳǊƎŜƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘΦ  Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ Ǌŀƛƴǎ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴŎȅ DƻŘ Ƙŀǎ 
ƎƛǾŜƴ ǳǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ŦƻǊ ƘƛƳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƻŘŀȅΩǎ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ 
ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎΗΗ 
     CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΦ   aŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ǇƻǎŜŘΦ  tǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ƭƻƻƪ ƻǾŜǊ ƛǘΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ 
ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊǎ ƻǊ ŘŜŀŎƻƴǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘƻǊȅΦ  ¸ƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀǎ ǿŜ 
ƳŀƪŜ Ŭƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ŭƴŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘƻǊȅ ŦƻǊ нлмфΦ  DƻŘ ƛǎ DƻƻŘ !ƭƭ ǘƘŜ ¢ƛƳŜΗ  !ƭƭ 
ǘƘŜ ¢ƛƳŜΣ DƻŘ ƛǎ DƻƻŘΗ 
 

.ƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ [ƻǾŜΣ 
tŀǎǘƻǊ [ǳƪŜ  



 

 

¢ǊƛǾƛŀ ¢ƛƳŜΗΗΗ  ²Ƙƻ {ŀƛŘ ¢ƘŀǘΚ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ vǳƛȊ 
мΦ ά5ƻƴΩǘ ȅƻǳ ŦŜŀǊ DƻŘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ǘƻ ŘƛŜΚ  ²Ŝ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƻ  

ŘƛŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎǊƛƳŜǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ Ƴŀƴ ƘŀǎƴΩǘ ŘƻƴŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎΦέ  
 !ύ [ŀȊŀǊǳǎ  .ύ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛŜǾŜǎ ŎǊǳŎƛŬŜŘ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ  /ύ aŀǊǘƘŀ  5ύ ŀ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ  

нΦάtƭŜŀǎŜΣ ǎƛǊΣ ƎƛǾŜ ƳŜ ǘƘƛǎ ǿŀǘŜǊΗ ¢ƘŜƴ LΩƭƭ ƴŜǾŜǊ  
ōŜ ǘƘƛǊǎǘȅ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ L ǿƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ǿŀǘŜǊΦέ  

!ύ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ ǿƻƳŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜƭƭ  .ύ aŀǊȅ aŀƎŘŀƭŜƴŜ  /ύ DƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ  5ύ !ƴŘǊŜǿ  
оΦ ά[ƻǊŘΣ ƛŦ ƛǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ȅƻǳΣ ǘŜƭƭ ƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦέ  

!ύ ¢ƛƳƻǘƘȅ .ύ WŀƳŜǎ /ύ aŀǧƘŜǿ 5ύ {ƛƳƻƴ tŜǘŜǊ   
пΦάh WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƘŀǘ ƪƛƭƭǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘǎ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜǎ DƻŘΩǎ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊǎΗ  

Iƻǿ ƻƊŜƴ L ƘŀǾŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ƘŜƴ ǇǊƻǘŜŎǘǎ  
ƘŜǊ ŎƘƛŎƪǎ ōŜƴŜŀǘƘ ƘŜǊ ǿƛƴƎǎΣ ōǳǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƭŜǘ ƳŜΦ  
!ύ WŜǎǳǎ .ύ YƛƴƎ IŀǊƻŘ   /ύ tŀǳƭ   5ύ tŜǘŜǊ  

hŎǘƻōŜǊ CŀƛǘƘ Lƴ !ŎǝƻƴΥ  

/ŜƴǘŜǊ ƻŦ IƻǇŜ 

/ƭŜŀƴ ȅƻǳǊ ŎƭƻǎŜǘǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ 

ŀƴȅ ǿƛƴǘŜǊ ŎƻŀǘǎΣ ǎŎŀǊǾŜǎΣ 

ƳƛǧŜƴǎ ŀƴŘ ŎŀǇǎΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ 

ƎƻƻŘ ǎƘŀǇŜΣ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻ ƎƻƻŘ ǳǎŜΦ  

 

With the Pastor!!   

/ƻƳŜ Ƨƻƛƴ tŀǎǘƻǊ [ǳƪŜ  
όŀƴŘ .ǊŜƴŘŀύ ŦƻǊ ŎƻũŜŜ 
ŀǘ ф ŀƳ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ оǊŘΦ  

 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭΗ 

 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ϧ DƛǾƛƴƎ 

{ǇŜŎƛŀƭ ƻũŜǊƛƴƎ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊΥΥ hǇŜǊŀǝƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƘƛƭŘΦ  

hũŜǊƛƴƎ {ǳƳƳŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ 
DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘΥ нтпΣфупΤ  όǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƛƴ ϷпоΣффуύ 

.ǳŘƎŜǘΥ оммΣолуΤ  уу҈ ƻŦ ōǳŘƎŜǘ   
.ŜƴŜǾƻƭŜƴǘ CǳƴŘΥ оуΣропΤ  

.ǳŘƎŜǘΥ млуΣнмрΤ ор҈ ƻŦ ōǳŘƎŜǘ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ CǳƴŘΥ мΣолрΤ  

.ǳŘƎŜǘΥ рпΣнмлΤ н҈ ƻŦ ōǳŘƎŜǘ 

²ŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΚ  
{Ŏŀƴ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ  
ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜ ǘƻ ƭƛƴƪ ǘƻ  
ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ Řƻƴŀǝƻƴ ǇŀƎŜΗ  



 
 

тΥ ²Ŝǎǘτ.ƻō ŀƴŘ DƭŀŘȅǎ ¢ƛŜŘŜƳŀƴ 
 aƛŘŘƭŜτYŜƴ ŀƴŘ {ƘŀǊŀƭȅƴ ¢ƧŀŘŜƴ 
 9ŀǎǘτWƻǎƘ ŀƴŘ IŀƴƴŀƘ [ǳŎŀǎ 
 

мпΥ ²ŜǎǘτDǊŜƎ ŀƴŘ ¢ŀƳƛ ¢ǊŀŎȅκŦŀƳƛƭȅ 
 aƛŘŘƭŜτtŀǳƭ ŀƴŘ tƘȅƭƭƛǎ ±ŀƴŘŜǊ [ƛƴŘŜƴ 
 9ŀǎǘτIŀǊƻƭŘ ŀƴŘ {ƘŜƭƛŀ ±ŀƴ 5ŜǊ {ƭƻƻǘ 
 

 
 
 

нмΥ ²ŜǎǘτaŀǊƪ ŀƴŘ YƛƳ ±ŀƴ 5ŜǊ {ƭƻƻǘκŦŀƳƛƭȅ 
 aƛŘŘƭŜτDŜǊ ŀƴŘ .ŀǊō ±ŀƴ 5ƛŜǇŜƴ 
 9ŀǎǘτWƻƘƴ ŀƴŘ [ƻƛǎ ±ŀƴ 5ƛŜǇŜƴ 
 

нуΥ ²ŜǎǘτYŜƛǘƘ ŀƴŘ WŀƴŜƭƭŜ ±ŀƴ 5ǊǳƴŜƴ 
 aƛŘŘƭŜτWƛƳ ŀƴŘ tŀǳƭƛƴŜ ±ŀƴ 9ƴƎŜƴ 
 9ŀǎǘτWƻŜƭ ŀƴŘ !ƴƎƛŜ ±ŀƴ DŜƭŘŜǊκŦŀƳƛƭȅ 

/ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ {ŜǊǾƛŎŜ DǊŜŜǘŜǊǎΣ ф ŀƳ 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ bǳǊǎŜǊȅ  

тΥ  aŀǊǾŜƭƭŀ IŀǊōŜǊǘǎ ŀƴŘ YƛǊŀ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ 
мпΥ  YŜƭǎŜȅ WƻǎŜǇƘ ŀƴŘ aŀǳǊŜŜƴ IŜƛƭƳŀƴ 
нмΥ  5ŀǊŎȅ aŀǊǝƴŜȊ ŀƴŘ [ŀŎŜȅ Wǳƭƛǳǎ 
нуΥ  ¢ƛũŀƴȅ ŀƴŘ [ƛȊ ²ȅƴƛŀ 
   

[ƛōǊŀǊȅ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ фΥлл ŀƳ bǳǊǎŜǊȅ 

тΥ  Yŀȅƭŀ IƻŜƪǎǘǊŀ ŀƴŘ /ƘŜƭǎŜŀ IǳƭǎǘŜƛƴ 
мпΥ  wŀŎƘŜƭ ²ƛƭƭǎ ŀƴŘ {ŀƴŘȅ [ŀƳŦŜǊǎ 
нмΥ  !ǎƘƭŜȅ IŜǊƻƴƛƳǳǎ ŀƴŘ 5ƛŀƴŜ [ŀƴƎǎǘǊŀŀǘ 
нуΥ  YƛƳ ŀƴŘ !ƭŜȄ aŎ 5ƻǳƎŀƭƭ 
   

ммΥлл ŀƳ bǳǊǎŜǊȅ 

тΥ  {ŀƴŘȅ [ŀƳŦŜǊǎ 
мпΥ  aŜƎŀƴ [ƻŜǊǘǎ 
нмΥ  ¢ŀƳƛ ¢ǊŀŎȅ 
нуΥ  tŀƳ ±ŀƴŘŜ IƻŜŦ 
   

тΥ tƘȅƭƭƛǎ ±ŀƴŘŜǊ [ƛƴŘŜƴ 
мпΥ  aŀǊŎƛŀ ±ŀƴ wǳƭŜǊ 
нмΥ  YŀǘƘȅκWƻŜƭ ±ŜǊŘƻǊƴ 
нуΥ  wǳǘƘ !ƴƴ ²ƛŜǊǎƳŀ 
  

млΥлл 
тΥ  aŀǊŎǳǎ 5Ŝ .ƻŜǊ 
мпΥ  [ŀǿǊŜƴŎŜ ²ƛŜǊǎƳŀ 
нмΥ  5ŀƭŜ IƻƴƪŜƴ 
нуΥ  .ƛƭƭ IŀǊǘȊŜƭƭ  

   мнΥлл 

тΥ  IŜŀǘƘ 5Ŝ WƻƴƎ 
мпΥ  [Ŝƴƴƛǎ IŀǊōŜǊǘǎ 
нмΥ  5ǳŀƴŜ ±ŀƴŘŜ IƻŜŦ 
нуΥ  5ƛŎƪ hƭŘŜƴƪŀƳǇ 

 

 

           tǊŀȅŜǊ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊǎ  


